Steenkoolexpertise na de mijnsluitingen
Ben Gales

In 1975 (1978) tabula rasa na de ‘vrolijke vernietiging (delirious
destruction)’?

Het Oranje-Nassau park in Heerlen



- Vernietiging van het materiele erfgoed zonder veel fantasie
- Hoe zat het met het immateriéle erfgoed? De kennis, de kunde?
- Ongebonden expertise en steenkool-gebonden expertise

Van lterson-toren Emmaterrein was beschermd

Mijnmonument
afgebroken

s

@ Woensdag ging de Van lterson-toren tegen de grond. Daarmee
werd een beschermd mijnmonument vernield

Voorgesteld hergebruik van laatste Heerlense koeltoren (N. Tummers; 1975) en sloop
Ilterson koeltoren in 1985



-Spreekt het niet vanzelf dat expertise verdwijnt met het bedrijf?
- Is ‘Creative Destruction’ niet noodzakelijk en goed?
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De mijnschacht Emma in Brunssum werd op 28 oklofﬁcr 1983 neergehaald. (Foto NRC Handelsblad / Freddy Rikken)

Schacht Staatsmijn Emma op 28 Oktober1983

Rem op creatieve destructie

CPB november 2025: Proces
van creatieve destructie
verzwakt in Nederland



De absolute visie op energiegebruik

- terugkeer van steenkolen bijna als vanouds
- Steenkolengebruik achter de stekker

- ruimte voor expertise?

P) Grafiek 2 Steenkoolgebruik in Nederland naar sectoren P Grafiek 3 Steenkool tbv elektriciteit in Nederland
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De absolute visie:

- mijnsluiting is een steenkooltransitie van Limburg naar de havens
- expertise waar?
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Nederland werd zo een relatief steenkool intensieve economie:
In 2018 intensiever dan Belgié of Frankrijk

?;0 Share of Coalin Energy relative to GDP in 2018 % Share of Coalin Electrical power relative to GDP in 2018
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Een strategie voor het afscheid nemen?

4
Eindspelstrategieén voor
bedrijfstakken in verval

CONCURRENTIE EN STRATEGIE: BASISCONCEPTEN

108 : :
Kathryn Rudie Harrigan
Heeft concurrentickracht Heeft geen concurrentiekracht
terende In resterende 1
:rnrar:;seegmenlen vraagsegmenten Michael E. Porter
BUSINESS BIBLIOTHEEK

Gunstige Leiderschap gogsten

of
m:lg:?};?nr:cmr niche snel ontmantelen
Ongunstige Niche Snel ontmantelen
bedrijfstakstructuur | of
yoor neergang oogsten

Figuur 4.1 Strategieén voor ondernemingen in verval



De Staatsmijnen strategie:

- Steenkool is in alle opzichten een slechte basis voor chemie
- snel ontmantelen
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De Staatsmijnen strategie:

- sluit de Maurits, sluit snel ivm sociale problemen
- stoot direct kennis af
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Naar aanleiding van vragen welke in de Hoofddirectie-
bespreking van 22 juni 1964 zijn gesteld omtrent de voor-
uitzichten van de koolwinningsbedrijven is een werkgroep
gevormd waartoe thans behoren de heren Hellemans, Bloemen-
dal, Bogers, Huijben, Jordaans, Kretzers, Dols en Bruggeling.

G;:L' Deze "Werkgroep Mijnen" zou behalve miJjnbouwkun-
dige en econcmische factoren tevens sociale, psychologische
en politieke aspecten in haar studie moeten betrekken. Hier
bij staat voor ogen de Hoofddirectie de nodige informatie L
te verschaffen voor haar tegen het einde van het jaar te hou-
den gesprek met de ifinister van Economische Zaken over het
beleid ten aanzien van de toekomst der koolwinningsbedrij-
ven.

b. Centrale Diensten, Spoorweg & Expeditiebedri jf

De werkgroep 1s de mening toegedaan, dat het afne-
men van de produktie van de mijnbedrijven en het in de
afgelopen Jjaren relatief achterblijven van kostenverla-

, gingen bij versc¢hillende onderdelen der Centrale Diensten
en biJ het Spoorweg & Expeditiebedri jf noodzaken tot
rationalisatie en aanpassing van de omvang.van deze dien-

In de voorliggende nota worden achtereenvolgens de
navolgende facetten behandeld:

I De samenhang tussen de mate van selectieve afbouw en
het niveau van de jaarproduktie péf‘ﬁ&ﬂf?}ffﬁ\—_“

II Een prognose van de kostprijs- en opbrengstontwikkeling
tot 1970. Hierbij is de bezettingsontwikieling van Cen-
trale Diensten, S.E.B., etc, mede in de visie betrokken.

Op grond van de divergentie van de meningen binnen de
werkgroep konden de studies niet met eenstemmige conclu-
sies worden afgesloten. Derhalve besloot de werkgroep om
de prognose der koolwinningsresultaten t.e.m. 1970 in de
vorm van 2 gescheiden alternatieven aan de Hoofddirectie

voor te leggen.
\ Alternatieff A wgrdt voorgestaan door de mijnbouwkun-
Y dige leden van dg Werkgroep, terwijl alternatief] et
standpunt van de n_et;gi%gggywkundige leden weergeeft.
In de hoofdstuklk en V zijn de conclusies van

de beide geledingen van de werkgroep neergelegd, alsmede
de motiveringen die daaraan ten grondslag liggen.

III De personeelsvoorziening en de sociale gevolgen van een
eventuele verdergaande inkrimping.
IV Toelichting op de uitgangspunten van alternatief A.

v Motivering van de voor alternatief B gekozen uitgangs-
punten en consequenties hiervan voor het te voeren be-
leid.

Aecitier DN v, N2, 12.26 /33, F, 576% 1

.Hiertoe zijn de volgende mogelijkhéden in de kosts
prijsprognose verwerkt.
q - Afdeling Schachtbouw zal na het be¥indigen_van de than.

P nog lopende€ werkzaamheden worden oggeheven.
’//,,~ff’eszzzzgilggel1ngsardelingen voor het ondergronds be-
o drijf zullen op het C.P. worden gecen-
- traliseerd; door het verrichten van werktuig-
A kan kundige onderzoekingen voor de chemische bedrijvenéhet
C.P. in totaal in ongeveer de huldige omvang gehand- .
W l haafd worden. Tevens zal het wellicht mogelijk.
g ?’Q;Ijken om meer dan in het verleden een deel van de
« researchkosten via licenties terug te verdienen.
? Een en ander houdt in dat ondanks lagere kolenproduk-

¢
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tie de personeelssterkte en de overige kosten van het

C.P. per ton gelijk zullen blijven, zodat alleen met Bogers ea, Nota, oktober 1964
een loonstijging per man is rekening gehouden.




Zakenprins Bernard en de strategie van de Staatsmijnen (en een lakse Shell)

- Het afstoten van kennis is in 1975 een gegeven (wat betreft DSM)

ESM Nummer 25 (21 juni 1975), pagina 8. © ELSEVIER

VAN
DE PRINS
GEEN KWAAD

LAKS BEDRIIFSLEVEN

Op de vraag van Elsevier of de bottle-
neck, wat dit betreft, op economische
zaken of bij het bedrijfsleven zit, ant-
woordt de Prins: ,,Zeker niet econo-
mische- en buitenlandse zaken. Er is
eerder een zekere laksheid bij het
bedrijfsleven. Ik zal u een voorbeeld
geven: Columbia heeft aan mij ge-
vraagd of Nederland iets zou kunnen
doen aan de ontwikkeling van de steen-
koolwinning in dat land. We hebben —
zei men — goede kolen in de grond,
maar we hebben niet de kennis om ze er
op een goede manier uit te halen. Het
zou voor dé economie van Columbia
van groot belang zijn.”

»Bij mijn terugkeer heb ik mij ge-
wend tot de Staatsmijnen, maar tot mijn
verwondering blijken die over niemand

meer te beschikken die iets over steen-
kolen weet. De Shell, die ook steenkolen
exploiteert, is zo belast met allerlei pro-
jecten inzake kolenwinning, dat zij mij
ook niemand konden geven om Colum-
bia te helpen. Ik moet nu snel weten of
er in Nederland iemand is die dat doen
wil. Pas dan voel ik me vrij om het aan
Amerikaanse of andere vrienden van
mij te vragen. Misschien kan er iemand
via dit Elsevier-verhaal op af komen.
Ik zou Columbia graag helpen. Het is
voor hen een levensbelang. Ze hebben
de grondstoffen, maar kunnen die niet
uit de grond krijgen.”



Hoe vanzelfsprekend was de strategie van de Staatsmijnen?

de aardgasman

De laatste boodschap van Stheeman in 1976:

"U zult het wel vreemd vinden, maar deze olie- en
gasjongen heeft zich er erg voor ingespannen, dat
Nederland in de toekomst niet helemaal uit de
kolen raakt. Dat aardgas zal ooit eens opraken en
ligt het buizennet er nog, waar we zoveel miljarden
In gestopt hebben. Dan moet er vervangend gas
zijn. Gas uit steenkool!”

Jaarboek Twente 1984

Wordt staalsmijn

De man van

Do door de hoatddirectie der

»E A

‘bijna noott gesproken kan wor-|

Dr. ir. STHEEMAN|:=
- NA CARRIERE IN DRIE WERELDDELEN B
Groningse ,,Sahara”:::

'an een anzer redactourent aan Tk hon B dat in son narinda van fan faar

Stheeman de man van de
“definitieve” ontdekking van
slochteren

Trouw 24 november 1962
Slochteren én sluiting Staatsmijn Hendrik



Hergebruik bestaande expertise: De Steenkool Bank
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Teruggevonden restant van de collectie van de
Steenkool Bank in 2022



Doorontwikkeling ‘wetenschappelijke’ expertise: het Geologisch Bureau
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Doorontwikkeling ‘wetenschappelij

- eigen bodem first?

vrijdag & seplember 1985

DE TELEGRAAF

Superrijke kolenvondst in
hureaulade geschoven...

TWENTE

HEERLEN/
AMET DELDEN,
vrijdag
Het Texas van de Tuk-
kers. Wat het Geologisch
Burcau in Heerlen be-
treft, mag Twente die
naam binnenkort gaan
voeren. Vorige week de-
den proefboorders daar
de vondst van de eeuw:
een superdikke steenk

lenlaag van 3,5 meter,
die zich wel eens heel
ver zou kunnen uitstrek-
ken.

In Ambt Delden, de ge-
MCCRIENAAM VOOT ©Cn Verza-
meling boerengehuchten
rond het Twentse stadje Del-
den, werd het zwarte goud
pevonden. Eventjes blonken
de dollartekens al in de ogen
van de bewoners. Of, zoals
burgemeester AJH.F. van der
Vecht wvertelt: In de ge-
meenteraad werd al gesugge-
recrd dat we "Ambt Delden’
maar moesten omdopen in
"Ambl Dallas’.” Maar de pret
was van korte duur. Het ge-
vonden  kolenveld  wordt
voorlopig alleen in kaart ge-
bracht en dreigt zo te wer-
dwijnen in een ambtelijke la-
denkast.

Onwil

Dr. T.F. Krans, hoofd van
het Heerlense Geologisch Bu-
rean, is bij het procfboren
n. kolen op een muur van
onwil gestuit. Vier jaar gele-
den kreeg zijn bureau de op-
drachl een inventarisatie le
maken van  kolenvoorraden
in Nederlandse bodem.
waordt  namelijk  onderzoek
werricht naar ecn nieuwe

urnminmctasknick: kalon .

EVEN VAN

DALLAS
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om niet langer nodig ,.gas te

et zo best en | B
vindt het danr- | der Vecht op het
van Ambt Delden: ,.Even heb-

geven”. Tot op heden kostte | ben we ons in de

bet onderzoek 30 miljoen.

ledere  nicuwe
baring kemit op
zo'n 2 joen e
stann. wordt
de overheid toch
te  hegrotelijk,
ook al is dit een
fractie  van de
prijs van olie- en
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zegt dr. Krans.
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DRONTEN, vrijdag
Snelheidsmaniakken op
onze wegen zullen binnen
wellicht niet al te lange
tijd geconfronteerd wor-
den met een uitgehreidere
vorm van registratie die
meteen langs de weg laat

zien hoeveel te hard men =

gereden heeft,

door Henk de Koning

Nadat de overtreding door
de normale radarcamera
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teem het auntal overschre-

den kilometers in fracties ©
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.. Opeen staticf geplaatst ,sc0- g7
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" Display
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Naast de mededeling op
ecn apart bord dat de rijks-
politie zojuist uw snelheid
heeft gecontroleerd, kan de
desbetreffende verkeerszon-
daar in e'e'nooiopslqgaﬂex.en
op welke snelheid teveel hij
daarnet is betrapt. Het exac-
te aantal hogere kilometers
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flecterende cijfers zicht-

. baar op een display die de

; omvang heeft van een me-

: ter lang bij een halve meters
hoog.
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- nooit ervaring in de bouw hebben

an betekent dat dus dat gy

ke’ expertise: het Geologisch Bureau

Geen geld meer voor uitgebreider bodemonderzock

Geologlsch Bureau vreest
verlies kennis en know-how
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Afgeschreven expertise: uiteengevallen bib

mburgs dagblad

Stuur een postkaart:

Geologisch Bureau
moet hier blijven

Opnieuw worden plannen gesmeed om het Geologisch Bu-
reau te Heerlen over te hevelen naar Haarlem, dus naar de
randstad! Dit ondanks eerder gedane toezeggingen — na de
eerdere poging in 1971/19%7 - dat het GB in Heerlen diende te
blijven. Citaat uit de brief van de Personeelscommissie aan
de Minister van Economische Zaken, dr R.W. de Korte: In
1977 heeft de toenmalige minister van Economische Zaken
(Rt. F.M. Lubbers) in een brief kenbaar gemaakt dat ,.is beslo-
ten om het Geologisch Bureau te Heerlen onverlet te laten.
Dit besluit is genomen tegen de achtergrond van een op-
nieuw zinvolle taak van het Bureau met betrekking tot de
tbekomstige energievoorziening. Meegewogen heeft ook om
de a.rbhldsgelegenhe:d in Zuid-Limburg zoveel mogelijk te
bevorderen - in dit geval dus onaangetast te laten. (Brief 6

juni 1977, afd. M.H., kenmerk 4377:7701).

De toenmalige directeur van de
Riks Geologische Dienst RGD, ir
B P. Hageman. heeft daarna ook im.
mer duidelyk laten bBlijken dat voor
hem een Geologisch Bureau te
Heerlen. met in zyn takenpakket
on bclanglak gedeele van de la-
ken van de RGO, hoog in het vaan
del zou staan

Mog in 18984 heeft de munister van
Bronomische Zaken. drs GALV.
van Aardenne. in een schrijven aan
het college van Gedeputeerde Sta-
tén van de Province Limburg ge-
zegd: Het ligt inderdisad in myn be-
doeling een lanmarice ondereocls.

centralisativ in de randstad onmo-
Eeluk zun geweest, Na het sfschrij-
ven van de Limbur DMignindus-
trie door de add economen”
blijkt het wel mogelijk e ziin voor
de directie van de RGD en wel an-
der het mom van reorganisatie en
begnimiging

De RGD gaal nisuwbouw plegen las
ik in de krant. Dat wordt matuurhjk
BEN FECT IMPOS n1 gebouw, roals er
in de rand:

lijkbaar het kenmerk zijn van
Rijhsdiensten. Min mdruk s dat
men vreest w0 imposant gebouw

miel 1o kunnen vallen met bet

nog bevreemdt het ons dat de RGD-
directic zo gretig de Secre G-
al een afslanking heeft
\mr||.,¢|e|..d conder e w n ap het
ortbireken van de voornoemde poli-
tieke beslissing.

Het plan van de directie, voor-
over door de ingebouwde vaaghe-
den aan ons bekend, heelt bij het
personeel van het Gealogisch Bu-
reau een verpletterende indruk ge-
maakl. Niel onbegrijpelijk, im-
mers reeds Lijdens hel proces van
de Limburgse mijnsluitingen is het
voorthestaan van het Geologisch
Bureau ernstig ter discussie ge-
steld (197014770, Veel onrust was
daarvan het gevolg. Verliesaan
arbeidsplaatsen  veoor Limburg

e LI [ iae——

Drat is dundeljke taal dacht ok, maar
laten we hopen dat het nok helpt. Ik

der jaren van de geologische sssis
tenten van de mignen, fossiclen en
ertsen cadeaw kregen en daarover

door ans én de conservator van het
GB werden voorgelichl, hun steun
zullen betuigen aan het Geologisch
Buresu te Heerlen, Voskuilenweg
131, 6416 AJ Heerlen.

Stuur een postkaart aan het adres
met de vermelding:
Geslogiseh Bureaw blijfl in Heer
len waar het hoort.
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Oude-nieuwe expertise: vergassing steenkool in situ
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Van Tongeren Hernieuwde
belangstelling kolen 1989




onconventionele, en conventionele mijnbouw rond staatsmijn Emma:
Nederland het rijkste kolenland?
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Pl de ‘'slapende’ staatsmijn Emma kort geding aan.”

B{ (uit 1913) weer in produktie te ne-
men. =

_____

FRIFITRAFIISFEIE] wFEINIT -

Pompen en electromotoren van de staatsmijn Emma, in plastic verpakt met
het oog op een eventuele heropening van de mijn

NRC 23 februari 1980 Staatsmijn Emma in de mottenballen Vrije Volk 9 juli 1977
nav de Kolennota 1 december 1973 — 28 oktober 1983



Vergassing van steenkool als toekomstige expertise
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Beleggen om greep te krijgen op steenkool: DSM en Holland Coal Fuels
een expertise arme strategie?
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R&D in energie: de steenkool opflakkering

Overheidsbudget voor R&D in energie
(IEA; milj dollar 2015)
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B Steenkool mOlie Gas ™ Besparing ™ Hernieuwbaar B Nucleair ™ Batterijen mAndere

Table F
National demonstration schemes 1982
MIO ECU B DK D F GR IRL LUX IT NL UK
1. Budget energy saving 3,1 Dem. {32 Energy | 13,7° 0,5 1,9 Energy 81
2,5Géo. | Sav.! Sav.
1,9 Col. | 8,8 Solar 2,2 Solar
systems | 1Geo. ? + Wind
II. Budget Altern. Sources 16,4 Coal | 20,34 2,0 37 Coal
IMI. Total Démons. 9 75 58,2 375 (17,9)¢ 2,5 0,01 15 41,1 8,1
BudgetI + 11 (without
Altern.)
V. Non Nucleair R & D budget (1981) 29 270 401 5 40 299
V. II0L: IV (in %) 30 25-50 21 10 50 103 2,7
VL. Public budget : Total Current
Uses (1982) 49,857 | 34,606 | 285368 |227.467 | 14,059 8,962 1,620 | 166,971 74,850 206,773
VIL I : VI (in %) 0,018 0,021 0,020 0,016 | (0,12)" | 0,028 0,0006 0,009 0,055 0,004
0,009




Kolenvergassing (bovengronds): Shell expertise getest in Limburg

Kolenvergassing is niet langer rendabel, subsidies hielpen ook niet
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Innovatieve centrale toch dicht
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